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Ein Okosystem zum Vorteil aller

Der Dienstleiter Sym ermdglicht
Firmen eine nachhaltige Symbi
und bietet dafiir Software und Ex-
perten, erklért Ecosystem Archi-
tect Michael Schwienbacher.

Herr Schwienbacher, Sie sprechen
von einem neuen, ethischen und
nachhaltigen Kapitalismus, dem
Verantwortungskapitali Was
verstehen Sie darunter und wie soll
das funktionieren?

Kapitalismus mit dem Ziel eine finan-
zielle, Gkologische und soziale Rendite
zu erwirtschaften. Die Natur bietet
uns das Vorbild: Sie ist umso resilien-
ter und wichst stirker je kleinteiliger,
vielfiltiger, freiheitlicher und regiona-
ler sie aufgestellt ist. Genauso arbeiten
wir mit kleinen und mittleren Unter-
nehmen: Wir bieten Services, Daten,
Strukturen fiir die Unternehmen einer
Region, damit sie sich befihigen, sich
gegenseitig entlasten und wechselseitig
Symbiosen aufbanen kénnen.

Wie?

Symworking - symbiotisch wirtschaf-
ten am Vorbild der Natur. Wir entkop-
peln Unternehmen, soweit es méglich
ist, vom Weltmarkt, analysieren alle
Lieferketten und priifen, wie wir die
maximale Wertschépfung in die Re-
gion holen kénnen. Dazu wihlen wir
Unternehmen aus, die sich nach den
Werten Augenhéhe, Offenheit, Trans-
parenz und Verlidsslichkeit richten.

Durch ihre symbiotische Kooperation
untereinander entsteht e¢in neuartiges
Ecosystem, das es so bislang nicht gab.

Was fiir Unternehmen sind das?
Das sind nicht die Alphatiere, sondern
solche mittelstandischen Firmen, die
den Community-Gedanken leben und
die Wirtschaft dkologischer und sozia-
ler gestalten mochten.

Michael Schwienbacher,
Ecosystem Architect
bei Sym

~

.Unser Ecosystem nutzt
die Daten aller beteiligten
Unternehmen gemeinsam.
Dadurch kénnen wir mit
Hilfe von KI Symbioseeffekte
schaffen, also zum Beispiel
Kompetenzen, die sich gut
erganzen, verlinken.”

Dafiir braucht es eine ganzheitli-
che Herangehensweise, oder?

Ja, diese Ganzheitlichkeit ist die Basis
fiir das neue System, das wir schaffen.
Wir strukturieren maximale Teilhabe
zwischen Kapitalanlegern, Kunden,
Lieferanten, Mitarbeitenden und

den Unternehmen untercinander.
Wir erzeugen laufend, durch unsere
Dienstleistungen und unsere Software
eine wechselseitige Befahigung und
Entlastung unter den Unternehmen
und deren Mitarbeitenden,

Das klingt fast schon ein wenig
revolutionar. Fiir beteiligte Un-
ternehmen ist das eine ganz neue
Herangehensweise, oder?

Ja, daher muss die Verinderung auch
zundchst im Kopf stattfinden. Und um
das konsequent und erfolgreich umzu-
setzen, braucht man sehr qualifizierte
Experten mit dem entsprechendem
Mindset.

Eine Voraussetzung ist sicher auch
die Digitalisierung?

Ja. Wenn das Mindset stimmt, kann
die Digitalisierung richtig angewendet
werden: zum Nutzen von Mensch,
Umwelt und Natur. Unser Ecosystem
nutzt wesentliche Daten aller be-
teiligten Unternehmen gemeinsam.
Dadurch kiinnen wir u.a mit Hilfe von
kiinstlicher Intelligenz Symbioseeffek-
te schaffen, also zum Beispiel Kom-
petenzen oder Ressourcen, die sich

gut ergiinzen, verlinken. Sym betreibt
die Plattform auf der sich alle Unter-
nehmen miteinader vernetzen. Und
zusitzlich griinden wir an verschiede-
nen Standorten Symworking Spaces,
sogenannte Hypozentren. In diesen
Inkubatoren und Acceleratoren wird
Innovation, Zusammenarbeit und
Vernetzung der Unternehmen in der
jeweiligen Region gefordert.

Welche Leistungen bietet Sym
dennan?

Wir haben inzwischen rund 51 Ser-
vices entwickelt, die auf Abruf fiir
Kunden geleistet werden. Das geht von
IT Services, Strukturierung von Ver-
antwortungskapital, iiber kaufménni-
sche Verwaltung bis zur Bereitstellung
von Arbeitsplatzen und Eventflichen.

Einer unserer wichtigsten Services
ist unser ORS Audit. ORS steht hier
fiir okologisch, regional und sozial.
Drabei handelt es sich um eine ganz-
heitliche Analyse eines Unternehmens
mit Bericht und Handlungsempfeh-
lungen. Entscheidend ist, dass wir
die Geschaftsmodelle in Richtung
Kreislaufwirtschaft, Recycling und
Technologien mit einem positiven
CO,-FuBabdruck fithren. Voraus-
setzung [r die Mitgliedschaft im
Symworking Ecosystem ist das Teilen
unserer Werte und unserer Vision.

Wir gestalten die Wirtschaft der Zukunft
Mit unserer Art des gemeinsamen und regional vernetzten Wirtschaftens sichern wir die Existenz unc
Weiterentwicklung kleiner und mittlerer Unternehrmen. Wir etablieren eine Nutzen- und Mehrwertstiftung fir unsere

Gesellschaft heute und auch fur die heranwachsenden Generationen von morgen.
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